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Contexte général 

Carte d’identité

 Communauté de communes de la Station des Rousses Haut-Jura

 Créée le 31 décembre 1993

 Dernière modification des statuts : 24 mars 2021

 4 communes sur une superficie de 100,6 km²   

 Située : 

 dans le Parc Naturel Régional du Haut-Jura

 dans le Département du Jura (39)

 dans la Région Bourgogne Franche-Comté
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Bois d’Amont

Prémanon

Les Rousses

Lamoura



 Une population à l’évolution dynamique

4
Source : INSEE, Evolution et structure de la population

Contexte général 

Démographie de la Station des Rousses

Commune
Population 

2016
Population 

2022
Evolution 

16/22

Bois d'Amont 1 674 1 695 1.2%

Lamoura 630 659 4.4%

Prémanon 1 182 1 244 5.0%

Les Rousses 3 544 3 702 4.3%

TOTAL 7 030 7 300 3.7%

Population 
DGF 2025 *

2 005

1 103

2 254

5 569

10 931

Population DGF = Population INSEE + nombre de résidences secondaires + (2X  nombre de places de caravanes)



 Une population présentant une structuration plus jeune que celle du niveau 

départementale ou national
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Source : INSEE, Recensements de la population 2022

Contexte général 

Structure de la population par tranche d’âge

18.7%

16.0%

24.6%

21.4%

13.5%

5.9%

0.0%

5.0%

10.0%

15.0%

20.0%

25.0%

Population 2022 par tranche d'âge - CCSR

0 à 14 ans 15 à 29 ans 30 à 44 ans 45 à 59 ans 60 à 74 ans 75 ans ou plus

16.3%
14.5%

17.2%

20.5% 19.6%

12.0%

0.0%

5.0%

10.0%

15.0%

20.0%

25.0%

Population 2022 par tranche d'âge - JURA

0 à 14 ans 15 à 29 ans 30 à 44 ans 45 à 59 ans 60 à 74 ans 75 ans ou plus

17.3% 17.5%
18.6% 19.6%

17.2%

9.8%

0.0%

5.0%

10.0%

15.0%

20.0%

25.0%

Population 2022 par tranche d'âge - FRANCE

0 à 14 ans 15 à 29 ans 30 à 44 ans 45 à 59 ans 60 à 74 ans 75 ans ou plus



 En comparaison avec le niveau national, la population de la CCSR est davantage 

ouvrière et se caractérise par une proportion inférieure de retraités et d’autres 

personnes sans activité professionnelle.

6

Source : INSEE, Recensements de la population 2022

Contexte général 

Catégorie socioprofessionnelle
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 Revenus déclarés par les ménages en 2021 – médiane (valeur qui coupe l’ensemble en 
deux parties égales)

 La CCSR est le 4ème EPCI au niveau national (sur 1 254 EPCI) en termes de revenu 
annuel déclaré médian.
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Contexte général 

Revenus de la population

Source : Insee-DGFIP-Cnaf-Cnav-CCMSA, Fichier localisé social et fiscal 2021

2020 2021

Territoire
Nombre de 

ménages fiscaux
Revenu annuel 
déclaré médian

Nombre de 
ménages fiscaux

Revenu annuel 
déclaré médian

Evolution 
nombre de 
ménages 

20/21

Evolution 
revenu 
médian 
20/21

Bois d'Amont 759.00 34 000.00 763.00 36 680.00 0.5% 7.3%

Lamoura 308.00 32 710.00 328.00 32 500.00 6.1% -0.6%

Prémanon 541.00 37 870.00 547.00 38 060.00 1.1% 0.5%

Les Rousses 1 844.00 35 030.00 1 818.00 36 440.00 -1.4% 3.9%

CCSR 3 452.00 35 040.00 3 456.00 36 470.00 0.1% 3.9%

Jura 117 104.00 22 460.00 117 083.00 23 140.00 0.0% 2.9%

France 28 227 994.00 22 400.00 28 280 168.00 23 080.00 0.2% 2.9%



 Nombre de résidences principales et secondaires (2022)

 En hausse entre 8 500 et 8 600 lits marchands sur la station sur les cinq 
dernières années suite à la campagne de classement des meublés et 
l’intégration de l’offre Airbnb classées.
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Contexte général 

Un territoire à dominante touristique

Sources : INSEE – RP2022

Type 2022

Résidence principales 3 395

Résidences secondaires 3 454

Logements vacants 387

Total 7 236
0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500 4000

Résidence
principales

Résidences
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Logements
vacants
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 Un territoire dont les revenus issus de l’activité frontalière (Suisse) sont conséquents
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Source : STAT-TAB – tableaux interactifs (OFS) 

Contexte général 

Activité économique

Zone 2019 2022 2025
Jura 6 493 7 130 8 030
Ain 23 613 27 748 32 380
France 184 940 210 636 236 407
Moyenne nationale 3.51% 3.38% 3.40%

0 50 000 100 000 150 000 200 000 250 000
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 Une évolution disparate du nombre de créations d’entreprises 

selon les communes 
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Source : Insee DEN G2, Système d'information sur la démographie d'entreprises (SIDE) en géographie.

Contexte général 

Activité économique
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 Les principales entreprises contributrices en termes de fiscalité 
professionnelle (CFE) :

 la SAS FROMAGERIES ARNAUD FRERES (Les Rousses) 

 la SASU DOUVAINE DISTRIBUTION (Les Rousses)

 la SA LACROIX EMBALLAGES (Bois d’Amont) 

 La SASU DI LENA AND CO (Les Rousses)

 la SAS SUEZ EAU France (4 villages)

 L’EURL ROMY – location logements (Les Rousses)

 la SAS ANGEDI (Les Rousses) 

 la SA ENEDIS (Les Rousses)

 la SAS JADORIC (Les Rousses)

 L’EURL COTÉ VACANCES ORGANISATION (Bois d’Amont)

 VVF (Prémanon)

 La SAS Prost décolletage (Les Rousses)
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Source : DGFIP 2025, tableau de données CFE 2025 vardomintercoh V470 STATION LES ROUSSES

Contexte général 

Activité économique
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Contexte général 

Activité économique

 Une activité économique marquée par le secteur touristique : 

 22 327 contacts physiques dans les offices de tourisme de la Station des 

Rousses (hiver 2024/2025 et été 2025, -12,09 % par rapport à 2023/2024) *

 Évolution des nuitées marchandes sur les 10 dernières années *

* Sources : Observatoire du tourisme de l’office du tourisme / Taxe de séjour



 En résumé, la CCSR se caractérise par :

 une démographie favorable

 une population active à majorité ouvrière et ayant de forts revenus 

 un territoire dont l’économie repose principalement sur l’activité frontalière et le 

secteur touristique

 Une activité touristique qui ralentie mais reste soutenue

13

Contexte général 

Synthèse
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Rétrospective 2016 -2025
Évolution de l’encours de la dette
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Évolution de la Dette CCSR (orange) :

2019 : Achat d’une dameuse (240k€ jusqu’à 2028) et début 

des dépenses de déploiement de la fibre (325k€ jusqu’à 2034);

2021 : 2 (330 k€ jusqu’à 2041) et 3ème phase de déploiement 

de la fibre (110k€ jusqu’à 2041); 

2023 : Subvention Musée de la Boissellerie à Bois d’Amont   

(342k€ jusqu’à 2043).

Évolution de la Dette EMP (bleu) :

2017 : Construction du bâtiment EMP et achat de mobilier 

de cuisine (400k€ + 100k€ jusqu’à 2027);

2020 : Solde construction EMP (320k€ jusqu’à 2040).

* Sources : Observatoire du tourisme de l’office du tourisme / Taxe de séjour
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Rétrospective 2016-2025
Évolution des charges de personnel et du nombre d’ETP 

(équivalent temps plein)
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CCSR : 
2016 : Restructuration des services avec le recrutement d’une assistante 

de gestion financière (100 %) et d’un assistant RH (0.23%) ; 

2017 : Recrutement d’un nouvel agent au service développement ; 

2021 : Recrutement d’un second agent au service développement ; 

2022 : Changement de DGS ; 

2023 : Changement de DGS et recrutement d’un gestionnaire du 

patrimoine ; 

2024 : Recrutement DRH 100 %, refacturation de 50 % Prémanon et 

SMDT

2025 :  Recrutement d’un chargé de communication (50%) et congés 

maternité / parentale du gestionnaire de patrimoine.

Espace des Mondes polaires : 
2017 : Recrutement des agents de l’EMP pour inauguration et ouverture au public ;

2019 : Recrutement d’un administrateur à l’EMP ; 

2020 : Départ de l’administrateur de l’EMP et recrutement d’un 3ème agent d’accueil ; 

2021 : Congé maternité / parental d’un agent d’accueil pendant 3 ans ; 

2022 :  Passage à 50 % du directeur Musée, départ d’un agent patinoire, recrutement d’une 

médiatrice à 50 % et d’un Responsable de la coordination et du développement à 100 % ; 

2023 : Départ de la Responsable de la coordination et du développement, du directeur Musée et 

augmentation du temps de travail à 80 % d’une médiatrice ; 

2024 : Restructuration du personnel et revalorisation de l’affectation du personnel CCSR à l’EMP. 

Retour de congés parental de l’agent d’accueil (60%), recrutement d’un nouvel agent patinoire et 

d’une directrice Musée en décembre, présence d’un administrateur à 40% ;

2025 :  Recrutement d’un chargé de communication (50%). 
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Rétrospective 2016-2025
Évolution des principales dépenses de fonctionnement
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2021 : Hiver Covid (réduction du service) et suppression de l’Estibus à 

l’été 2021.

2022 : Nouveau marché avec adaptation des scénarios selon 

l’enneigement. Reprise d’activité après confinement et neige 

abondante.

2023 et 2024 : Hiver avec faible enneigement.

2025 : Retour à une saison « normale ».

2019 : Renouvellement de la convention d’objectif.

2020 : Soutien accru aux offices de tourisme pour faire face aux défis de la 

crise sanitaire.

2021 : sous consommation des crédits justifiés liés à crise COVID-19.

2022 : Renouvellement de la convention d’objectif avec intégration de 15 000 

€ pour le soutien au renouvellement du matériel.

2025 : Renouvellement de la convention d’objectif avec revalorisation 

annuelle de la contribution et reliquat de la saison 2023/2024 de 60 766.67 €
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2020 : Crise covid-19 (interruption de l’hiver), faible enneigement.

2021 et 2022 : Années exceptionnelles d’après pandémie et de fort enneigement.

2023 : Faible enneigement.

2024 : Renouvellement de la DSP. Très faible période d’enneigement. 

2025 : 

Évolution du déficit (Recettes – dépenses) de l'Espace des Mondes Polaires.

2015 à 2016 : Phase de construction du bâtiment.

2017 : Solde de construction, inauguration et début des charges de fonctionnement.

2021 : Pandémie de COVID-19 avec les restrictions associées (confinement, passe sanitaire, etc), 8 

mois de fermeture du site et sortie de confinement en 2022.

2022 : Levée progressive des restrictions du covid-19, et dépenses liées aux reprises du sinistre 

« ventilation » patinoire.

2023 : Crise énergétique, période de fermeture du bâtiment plus longue (6 mois) et réduction du 

personnel.

2024 : Reprise de l’activité progressive et réduction des périodes de fermeture (4 mois).

2025 : Baisse du chiffre d’affaire et retour à une période d’ouverture « normal » (fermeture 2 mois).

Rétrospective 2016-2025
Évolution des principales dépenses de fonctionnement
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Rétrospective 2016-2025
Évolution des principales dépenses de fonctionnement

2017 : Solde de certains emprunts.

2020 : Nouvel emprunts - restructuration du domaine alpin transfrontalier Dôle-Tuffes.

2024 : Refinancement emprunt DEXIA (CHF).

2025 : Échéances de deux emprunts phases 1 et 2 balancier et un emprunt 

aménagement Serra.

• « coupe du Monde de ski de fonds » :

2019 : 18 000 €,

2022 : 15 000 €, 

2023 : 30 000 €,

2024 : 20 000 €,

2025 : 10 000 €. 

• Trans jurassienne : affectée par les 

conditions climatiques changeantes 

2019 : 22 000 €,

2022 : 22 500 €,

2023 : 24 500 €,

2025 : 23 483 €.
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Rétrospective 2016-2025
Fiscalité - Évolution des taux

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Coefficient d'évolution des 
taux (hors CFE zone et TOEM)

2.00% 2.00% 4.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%

Taxe d'habitation 8.25% 8.42% 8.76% 8.76% 8.76% 8.76% 8.76% 8.76% 8.76% 8.76%

Taxe sur le foncier bâti 8.65% 8.82% 9.17% 9.17% 9.17% 9.17% 9.17% 9.17% 9.17% 9.17%

Taxe sur le foncier non bâti 12.37% 12.62% 13.12% 13.12% 13.12% 13.12% 13.12% 13.12% 13.12% 13.12%

Cotisation foncière des 
entreprises (hors zone)

6.81% 6.95% 7.23% 7.23% 7.23% 7.23% 7.23% 7.23% 7.23% 7.23%

Cotisation foncière des 
entreprises (zone)

20.51% 20.88% 21.11% 21.11% 21.11% 21.11% 21.11% 21.11% 21.11% 21.11%

2018 : L'augmentation de 4% est la plus forte sur cette période. Hausse des bases d’impositions depuis car le coefficient de 

revalorisation est calculé automatiquement en fonction de l’évolution de l’Indice des Prix à la Consommation Harmonisé (IPCH).

Gel des taux (2019-2025) : mesure visant à ne pas alourdir la charge fiscale des ménages et des entreprises.
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Rétrospective 2016-2025
Fiscalité - Évolution des recettes fiscales

2021 : Baisse de la "Taxe sur les remontées mécaniques" (Bleu) – conséquence directe du COVID-19, réforme fiscale 

majeure (abolition progressive de la taxe d'habitation compensée par une part de TVA), 

2022 : Guerre Ukraine / Russie générant une instabilité économique mondiale. 

2023 : Augmentation des bases indexées sur l’inflation à + 7 % et pic de collecte de la taxe de séjour.

2025 : Diminution des Recettes de la taxe de séjour, augmentation du FPIC.

1 861 362.00 € 1 875 159.00 €
2 033 958.98 € 2 122 883.33 € 2 217 119.27 €

1 469 198.06 € 1 543 048.00 €
1 721 196.22 € 1 785 957.24 € 1 780 670.00 €

721 228.00 €
798 620.00 €

816 356.00 €
809 003.00 € 818 308.00 €

282 811.95 € 287 604.73 €
218 862.54 €
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261 136.00 € 333 070.67 €

379 965.81 €

437 943.55 € 395 817.83 € 382 667.10 €

101 208.24 € 96 151.28 €
125 040.17 €

117 250.30 € 92 883.11 € 1 597.41 €

126 260.69 €

68 103.62 € 34 459.03 € 97 557.97 €
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Détails du calcul :

Dotation globale de 
fonctionnement (DGF)

– Fonds de péréquation 
des ressources 

intercommunales et 
communales

– Reversement CPS 
(depuis 2024)

– FPIC 

=  Participations de 
l’Etat

Rétrospective 2016-2025
Évolution participations de l’État (en fonctionnement)

2016 et 2017 : Augmentation FPIC, participation importante à la contribution au redressement des finances publiques et diminution de 

DGF.

2018 : Stabilisation de la DGF

2019 : Arrêt de la contribution au redressement des finances publiques.

2023 : déplafonnement de la DGF.

2024 et 2025 : Baisse progressive de la DGF

Note : Le calcul de la DGF est un savant mélange de critères démographiques, fiscaux et sociaux, visant à la fois à assurer un 

financement de base et à corriger les inégalités.

Pour la CCSR, elle est composée de deux éléments : 

1. La dotation d'intercommunalité liée au degré d'intégration et à la taille de l'EPCI.

2. La dotations de péréquation spécifiques (basées sur le revenu des habitants, le potentiel fiscal du groupement, etc.).
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Rétrospective 2016-2025
Autres participations significatives

* Participation 

exceptionnelle 

de TELEDOLE

2016 : Participation exceptionnelle de TÉLÉDOLE.

2017 : Début de la participation Sogestar Suisse, pas de participation Sogestar France.

2021 : pas de participatin Sogestar Suisse (Covid-19).

2023 : Faible participation Sogestar Suisse (Faible enneigement).

2024 : Pas de participation de Sogestar Suisse et réduction de la part Sogestar France (Mauvaise saison).

Fonds Départemental de la Taxe Professionnelle : Diminution progressive.

Dénomination
2016* 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Participation SOGESTAR + TELEDOLE + SOGESTAR 
Suisse au Skibus

50 894 € 20 940 € 83 690 € 92 974 € 62 251 € 40 756 € 84 024 € 75 822 € 45 000 € 89 931 €

Dividendes SAEM SOGESTAR 50 533 € 0 € 0 € 58 955 € 0 € 0 € 0 € 233 294 € 0 € 0 €

FDTP (Fonds départemental de la TP) 25 697 € 31 671 € 22 023 € 10 295 € 10 476 € 10 583 € 10 640 € 10 682 € 9 977 € 6 191 €

Participation commune des Rousses à la ZA du 
Bois de l'Ours

0 € 10 500 € 10 500 € 10 500 € 10 500 € 10 500 € 10 500 € 10 500 € 10 500 € 10 500 €

Participation commune de Prémanon au 
fonctionnement de l'EMP

0 € 15 000 € 15 000 € 15 000 € 15 000 € 15 000 € 15 000 € 15 000 € 15 000 € 15 000 €

TOTAL         127 124 € 78 111 € 131 213 € 187 724 € 98 227 € 76 839 € 120 164 € 345 298 € 80 477 € 121 622 €
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Rétrospective 2016-2025
Evolution de la capacité d’autofinancement

Taux d’épargne net  

2025 : 11.58 %

Seuil de 

prudence à 

11.66 % 

Indicateur financier crucial qui mesure la capacité d'une collectivité ou 

d'une entreprise à financer ses investissements et à rembourser sa dette par 

ses propres moyens, sans recourir à l'emprunt ou à de nouvelles recettes. 

• Dépenses stables.

• Augmentation des bases fiscales entrainant une augmentation des 

recettes fiscales et augmentation progressive des recettes de Taxe de 

séjour depuis 2021.

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

CAF brute ou Epargne brute (recettes réelles de 
fonctionnement - dépenses réelles de fonct.)

283 223 € 151 844 € 135 576 € 130 133 € 71 052 € 333 836 € 823 328 € 626 229 € 762 311 € 736 962 €

Evolution par rapport à l'année précédente -34% -46% -11% -4% -45% 370% 147% -24% 22% -3%

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

CAF nette ou Epargne nette (CAF brute -
remboursement du capital de la dette)

209 739 € 93 795 € 116 714 € 110 805 € 8 374 € 251 226 € 730 841 € 520 033 € 650 940 € 624 676 €

Evolution par rapport à l'année précédente -37% -55% 24% -5% -92% 2900% 191% -29% 25% -4%

0 €

100 000 €

200 000 €

300 000 €

400 000 €

500 000 €

600 000 €

700 000 €

800 000 €

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

CAF nette ou Epargne nette (CAF brute -
remboursement du capital de la dette)



25

Rétrospective 2016-2025
Trésorerie

Besoin en 

fond de 

roulement par 

trimestre : 

123 000 €

2023 : Augmentation des Recettes fiscales ( déplafonnement DGF et forte collecte de taxe de séjour), dividendes Sogestar.

2024 : Pas de recettes exceptionnelles.

2025 : Investissements travaux voie verte. 

Les dépenses de la collectivité restent stables.
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 La période 2016-2025 se caractérise par :

La collectivité des Rousses a traversé une décennie financière en deux phases distinctes.

1. Période de défis (2016-2022) : Cette phase a été marquée par : 

- Des déficits persistants et une trésorerie tendue, avec une faible capacité d'autofinancement (CAF 
nette) limitant les marges de manœuvre ;  

- Des baisses de subventions comme la DGF au niveau national ont accentuer ces tensions ; 

- Des dépenses de fonctionnement fortement impactées par la crise sanitaire en 2021, de fortes tensions 
mondiales et l’inflation depuis 2022. 

2. Redressement spectaculaire (2023-2024) : Un retournement majeur s'est opéré, propulsant le solde 
financier vers des excédents significatifs, une CAF nette record, et une trésorerie historiquement 
élevée. Ce dynamisme est le fruit de plusieurs facteurs :

- Réforme fiscale : La compensation de la taxe d'habitation par une part de TVA a stabilisé et fait croître 
les recettes principales ; 

- Dynamisme économique local : La croissance de la taxe de séjour, de la CVAE, et un rebond 
exceptionnel des activités nordiques et estivales ont boosté les revenus ; 

- Apports exceptionnels : Des dividendes massives de la SAEM SOGESTAR en 2023 ; 

- Gel des taux locaux : Malgré ces hausses de recettes, les principaux taux d'imposition locaux ont été 
gelés depuis 2019, n'alourdissant pas la charge fiscale des contribuables.

La hausse annuelle moyenne des recettes fiscales de 2.87 % sur les cinq dernières années.
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Evolution de la fiscalité (aucune augmentation des taux):
Taxe d’Habitation résidences secondaires : +0.8% par an sur les bases

Taxe sur le Foncier Bâti : +0.8% par an sur les bases

Taxe sur Foncier Non Bâti : +1% par an sur les bases

Cotisation Foncière des Entreprises : +0.8% par an sur les bases 

Fraction compensatrice CVAE : +0.8% par an sur les bases

TEOM : + 0.8% par an 

GEMAPI : +1% par an

Taxe de séjour : produit constant à 270 000 € par an

Taxe sur les remontées mécaniques : Basé sur la moyenne des années 2020 à 2024 déduction faite de l’année covid

2021 (calculée sur la base de 3% du CA HT alpin)

Fraction de TVA : gel à hauteur du montant 2025

Evolution de la Dotation d’intercommunalité : + 0 % par an

Evolution de la Dotation de Compensation : + 0 % par an

Dividendes SOGESTAR : absence de dividendes

Participations : participation de la SOGESTAR et de la SOGESTAR SUISSE au service Skibus à hauteur de 78 000 € 

par an

Produits des services : + 0 % par an

Revenus des immeubles (hors maison médicale) : Indexation annuelle des recettes du BP de + 0.8% par an, 

absence de recettes du bistrot polaire 

Prospective 2026-2030
Les hypothèses des recettes de fonctionnement
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Prospective 2026-2030

Origine des recettes de fonctionnement
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Charges de la dette : prise en compte des nouveaux emprunts contractés et simulés : 

• Maison Médicale : Prêt de 400 000 € sur 20 ans à 4% annuité de 13 241.75 €(capital + intérêts) en 2026, 

puis 29 150.16 €.

• Omnibus : Prêt de 350 000 € sur 20 ans à 4 %, annuité de 11 019.87 € (capital + intérêts) en 2026, puis 

25 506.40 €.

• Voie verte : Prêt de 400 000 € sur 15 ans à 3.46 %, annuité de 32 388.53 € (capital + intérêts).

Charges à caractère général : + 2% par an ; 

Charges de personnel : + 3% par an pour les cotisations retraites CNRACL jusqu’à 2028;

+ 2% par an pour les autres charges salariales et ;

+ 1% par an pour les indemnités des élus.

Contributions au FNGIR (Fonds national de garantie individuel des ressources), au FPIC 

(Fonds national de péréquation des ressources intercommunales et communales) et 

dégrèvements : 
FNGIR : maintien à son niveau de 2013 (182 000 € par an) 

FPIC : + 2 % par an

Prospective 2026-2030
Les hypothèses des dépenses de fonctionnement

Année de référence 2025
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Participation au budget annexe « Activité été-hiver » : basé sur la prévision budgétaire transmise par la 

SAEM Sogestar, puis +2 % par an

Subventions : 
Convention d’objectifs : Selon convention d’objectif,  indexation de la base tarifaire de 710 000 € à 1% par an

Autres subventions : enveloppe annuelle de 25 000 € de subventions diverses + 34 000 € pour TRANS’ORGANISATION + 

20 000 € de subvention pour la prochaine coupe du monde de ski de fond, puis une année sur deux (alternance des 

versements une année sur deux : 66 % en 2026 et 34 % en 2027)

Contributions aux organismes de regroupement :
SMDT : selon éléments communiqués par le SMDT : baisse constatée

PNR : +1 % par an

SICTOM : +2 % par an

Prospective 2026-2030

Les hypothèses des dépenses de fonctionnement
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Prospective 2026-2030

Ventilation des dépenses de fonctionnement

32

426 690 € 439 581 € 368 197 € 366 492 € 316 788 €

783 528 € 791 210 € 799 046 € 807 039 € 815 191 €

819 666 € 831 878 € 844 301 € 856 939 € 869 796 €

395 637 € 399 811 € 404 069 € 408 413 € 412 843 €

374 340 € 381 827 € 389 463 € 397 253 € 405 198 €

761 641 € 786 125 € 790 899 € 815 968 € 841 339 €

1 578 599 € 1 540 212 € 1 443 206 € 1 466 482 € 1 490 214 €

810 121 € 854 614 € 1 068 349 € 1 077 712 € 1 143 416 €

0 €

1 000 000 €

2 000 000 €

3 000 000 €

4 000 000 €

5 000 000 €

6 000 000 €

7 000 000 €

2026 2027 2028 2029 2030

Restant pour financer les investissements

Contributions (SICTOM, SMDT, PNR, …)

Subvention (dont convention d'objectifs)

Participation au budget annexe "Activité été-
hiver"

FNGIR, FPIC et dégrèvements

Charges salariales et indemnités des élus
(budget principal et EMP)

Charges à caractère général (budget principal,
EMP, Skibus)

Charges de la dette (capital et intérêts)



Prospective 2026-2030

Evolution des principales dépenses de fonctionnement
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Les ratios financiers
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* Non prise en compte des dépenses d’investissement et intégration des revenus des immeubles du budget 

principal

2026 2027 2028 2029 2030

Recettes courantes de fonctionnement 7 166 305 € 6 085 259 € 6 167 532 € 6 256 299 € 6 354 785 €

Dépenses courantes de fonctionnement 4 588 782 € 4 636 202 € 4 567 688 € 4 640 120 € 4 693 684 €

Épargne de gestion 2 577 524 € 1 449 057 € 1 599 844 € 1 616 179 € 1 661 101 €

Évolution par rapport à l'année N-1 -13.38% -43.78% 10.41% 1.02% 2.78%

Produits financiers (dividendes SOGESTAR) 0 € 0 € 0 € 0 € 0 €

Charges financières (intérêts des emprunts) 75 347 € 80 628 € 77 002 € 78 669 € 72 086 €

Épargne brute 2 502 176 € 1 368 429 € 1 522 842 € 1 537 510 € 1 589 016 €

Remboursement du capital de la dette CCSR 351 343 € 358 953 € 291 195 € 287 823 € 244 703 €

Épargne nette 2 150 834 € 1 009 476 € 1 231 647 € 1 249 686 € 1 344 313 €



Prospective 2026-2030
Programme d’investissements
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Capacité maximale 

d’endettement à 

hauteur de 2.5 

millions d’eurosDépenses d'investissement 2026 2027 2028 2029 2030 Total
Aménagement d'une voie verte 1 023 425 € 0 € 828 064 € 659 614 € 0 € 2 511 103 €
Restructuration de l'Omnibus 1 647 825 € 0 € 0 € 0 € 0 € 1 647 825 €
Aménagement numérique 152 000 € 0 € 0 € 0 € 0 € 152 000 €
Amélioration du domaine nordique 20 000 € 5 000 € 5 000 € 5 000 € 5 000 € 40 000 €
Fort des Rousses - Rénovation énergétique 29 700 € 20 000 € 20 000 € 0 € 0 € 69 700 €
Développement des hébergements plein air 35 000 € 0 € 0 € 0 € 0 € 35 000 €
Accueil autour des lacs 20 000 € 10 000 € 10 000 € 10 000 € 10 000 € 60 000 €
Renforcer l'offre vélo 40 000 € 5 000 € 5 000 € 5 000 € 5 000 € 60 000 €
Rénovation Maison du tourisme les Rousses 5 000 € 5 000 € 5 000 € 5 000 € 5 000 € 25 000 €
Accessibilité Maison du tourisme Bois d'Amont 5 000 € 0 € 0 € 0 € 0 € 5 000 €
Accessibilité autres bâtiments 155 000 € 0 € 0 € 0 € 0 € 155 000 €
Maison médicale 795 000 € 32 000 € 0 € 0 € 0 € 827 000 €
Investissements courants 50 000 € 50 000 € 50 000 € 50 000 € 50 000 € 250 000 €
Total 3 977 950 € 127 000 € 923 064 € 734 614 € 75 000 € 5 837 628 €

Recettes d'investissement 2026 2027 2028 2029 2030 Total
Aménagement d'une voie verte 1 929 761 € 0 € 135 836 € 108 203 € 0 € 2 173 799 €
Restructuration de l'Omnibus 1 404 232 € 5 249 € 0 € 0 € 0 € 1 409 481 €
Aménagement numérique 140 000 € 0 € 0 € 0 € 0 € 140 000 €
Amélioration du domaine nordique 3 281 € 820 € 820 € 820 € 820 € 6 562 €
Fort des Rousses - Rénovation énergétique 10 812 € 7 281 € 7 281 € 0 € 0 € 25 374 €
Développement des hébergements plein air 5 741 € 0 € 0 € 0 € 0 € 5 741 €
Accueil autour des lacs 3 281 € 1 640 € 1 640 € 1 640 € 1 640 € 9 842 €
Renforcer l'offre vélo 6 562 € 820 € 820 € 820 € 820 € 9 842 €
Rénovation Maison du tourisme les Rousses 1 820 € 820 € 820 € 820 € 820 € 5 101 €
Rénovation Maison du tourisme Bois d'Amont 1 820 € 0 € 0 € 0 € 0 € 1 820 €
Accessibilité bâtiments 25 426 € 0 € 0 € 0 € 0 € 25 426 €
Maison médicale 781 600 € 70 523 € 0 € 0 € 0 € 852 123 €
Investissements courants 8 202 € 8 202 € 8 202 € 8 202 € 8 202 € 41 010 €
Total 4 322 538 € 95 356 € 155 419 € 120 506 € 12 303 € 4 706 123 €

Reste à financer par la collectivité -344 588 € 31 644 € 767 645 € 614 108 € 62 697 € 1 131 505 €
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Prospective 2026-2030

Evolution des annuités de la dette sur les 20 prochaines années

Inclus les emprunts pour le financement de la maison médicale, la voie verte et l’Omnibus
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Evolution de la capacité de désendettement 
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Grille d'analyse de la capacité de désendettement

communément admise

< 8 ans 8 - 11 ans 11 - 15 ans > 15 ans

*Calculé sur la base de la CAF
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